%AGRO BRNO-TURANY, a.s.

Zprava predsedy predstavenstva

Hospodareni akciové spoleénosti AGRO Brno--Tufany v roce 2002 bylo uspésné. Opét se projevila vyhoda organizaéniho usporadani spole¢nosti s
cilem rozlozit rizika podnikani tak, aby nemohla byt ohrozena ekonomicka stabilita podniku. Tato vyhoda se nejvice projevuje v letech, kdy na
néktery obor podnikani dolehne recese, doprovazena ekonomickymi a finanénimi dopady. Tato situace nastala v roce 2002 v oblasti klasické
zemédélské vyroby s historickym propadem realizaénich cen zemédélskych komodit. | pFes tyto potize zaznamenala spoleénost rekordni vysledky,
a to zejména diky zahradnické vyrobé a diky €innosti stiedisek

s nezemédélskou vyrobou.

Na celkovém ro¢énim obratu podniku se jednotlivé divize podilely takto:

0,
« divize zahradnické vyroby gg of’
« divize zem&délské vyroby 197 %
« divize nezemédélské vyroby 1 23 %°

* divize ekonomicko spravni

plan celkovych vykonu: 310 632 000 K¢
plan celkovych nakladu: 302 252 000 K¢
plan zisku: 8 380 000 K¢

Po dvanacti mésicich hospodareni v roce 2002 bylo dosazeno téchto vysledku :

celkové vykony: 343 937 067 K¢ ( pIlnéni planu 110 % )
celkové naklady: 332733 700 K¢ ( plnéni planu 110 % )
zisk: 11 239 367 K¢ ( pInéni planu 134 %)
zisk po zapocteni vlivu rozpracované vyroby: 16 574 665 K¢ ( pInéni planu 197 % )

Z uvedenych ukazatelli vyplyva, Ze i pfes vyznamny propad realizacnich cen komodit rostlinné a Zivo¢isné vyroby dosahla spole¢nost kvalitnich
ekonomickych vysledkl, diky kterym byla po cely rok seriéznim partnerem dodavatellim, finanénim tGstaviim i statnim institucim.

DIvIiZE ZAHRADNICKE VYROBY



V divizi zahradnické vyroby bylo v roce 2002 soustfedéno celkem 5 vyrobnich stredisek, ktera méla ukol dosahnout celkovych vykona 169 500 000
K¢ a hospodaiského vysledku ve vysi 7 400 000 K¢. Skutecné dosazené celkové vykony za rok 2002 ¢ini 199 909 000 K¢ a skuteény hospodarsky
vysledek zahradnické vyroby dosahl vySe 10 788 000 K¢&. Zahradnicka vyroba tedy piekro€ila plan zisku o 3 388 000 K&, tzn. splnéni planu na 145
%.

V porovnanim s rokem 2001 se podafilo navysit celkové vykony zahradnické vyroby o 17 474 000 K¢, tj. 0 9 %, a zisk 0 1 210 000 K¢, tj. 0 12,6 %.
Uspéch zahradnické vyroby byl zalozen na strategii maximalniho vykryvani pozadavk(i zakazniki a véasném reagovani na vyvoj zahradnického
trhu v Ceské republice. V roce 2002 pokraéovalo prohlubovani specializace jednotlivych stfedisek pfi péstovani kultur, s cilem snizit naklady na
jednotku produkce a ziskat uniformni kvalitu vypéstkli. Sortiment vlastnich vypéstkil se v roce 2002 snizil, ale v obchodnich prostorach
zahradnickych provozi byla nase produkce doplfiovana zbozim pfikoupenym ze zahraniéi, poptipadé od jinych vyrobct z Ceské republiky. Dafilo
se zejména v oblasti produkce sezénnich kultur, terminovanych na konkrétni obdobi. Velmi uspésna byla jarni sezéna, kdy jsme dodavali na trh
velmi bohaty sortiment letni¢ek a balkonovek v Siroké skale druht, odrid a barev. Jarni obdobi bylo velmi Gispé$né i v prodeji okrasnych drevin.
Vlastni vypéstky, nabizené v kontejnerech i dobyvané z volné pldy s kofenovym balem, byly rovnéz doplnény o druhy dovezené z Némecka. Po
letnim Gtlumu se podafrilo zvladnout i podzimni sezénu s nabidkou vypéstkil k terminu ,,dusi¢ek” a Vanoc. Na podzim rovnéz probéhla odbytova
kampan ovocnych drevin a sazenic rizi. Zde jsme vSak zaznamenali mirny pokles poptavky po téchto vypéstcich. Ve sklenicich pokracovala
modernizace technologie vytapéni s prechodem na lokalni topeni a instalaci pfimotopu do skleniki. Byla dokonéena obnova energetické clony na
1 ha sklenikti v Brnénskych lvanovicich. To v§e s cilem snizit naklady na energie.

Velmi dobrou sezénu zaznamenala v roce 2002 i vyroba kvaseného zeli. Vynos hlavkového zeli z 1 ha presahl 100 tun. Plochy péstovaného zeli
byly v roce 2002 v blizké vzdalenosti od krouharny, coz umoznilo jednodussi organizaci dopravy a nizsi prepravni naklady. Technologicka linka
krouharny byla doplnéna o sklad hlavkového zeli s roStovou podlahou a s aktivnim vétranim. Tento sklad umoznuje uskladnit priblizné 300 tun
hlavkového zeli v zavéru roku, kdy hrozi pokles teplot pod — 5° C, a tim i znehodnoceni zeli na poli. Odbyt kvaseného zeli byl velmi dobry a zeli bylo
expedovano jak v 1/2 kg baleni, tak i ve 13 kg bednach uréenych pro velkoobchodni odbér. V roce 2002 pripravilo stfedisko zelarna pro své
zakazniky milé prekvapeni v podobé novych administrativnich prostor, které byly postaveny v bezprostredni blizkosti expedi¢niho skladu.

Rok 2002 byl pro zahradnickou vyrobu nasi spoleénosti velmi ispésny.

DIVIZE ZEMEDELSKE VYROBY

V Ceské republice je klasicka zemédélska vyroba oborem podnikani velmi nestabilnim a rizikovym a rok 2002 je toho jasnym diikazem. Nejvétsim
problémem, ktery klasické zemédélstvi reSilo, byl dramaticky pad odbytovych cen komodit rostlinné a zivo¢iSné vyroby. Nabidka vétsiny komodit
prevysovala poptavku a svou roli sehrala i nejednotnost prvovyroby v odbytu.

Rostlinna vyroba méla v roce 2002 tuto vyrobni strukturu :

Komodita vymeéra vyroba v tunach vynos t/ha
psSenice ozima 425,8 2 349,7 5,51
psSenice jarni 35,1 215,0 6,12
jeémen jarni 331,5 1507,7 4,54
jeémen ozimy 15,3 30,5 1,98
fepka ozima 229,9 637,1 2,77
hrach 26,2 82,9 3,16

bob 30,0 85,7 2,85



slunecnice 99,4 247.,5 2,48

Realiza¢ni ceny v obdobi sklizné byly na velmi nizké urovni. Za potravinaiskou psSenici nabizel Zemédélsky intervenéni fond (ZIF) 3 500 K¢ za 1
tunu. O krmné obili nebyl zajem a jeho cena se pohybovala na tGrovni 2 200 — 2 400 K¢ za 1 tunu. Po sklizni semene fepky olejné nabizely vykupy
cenu 5 500 K¢ za 1 tunu. Za sladovnicky jeémen byla nabidnuta cena 3 900 K¢ za 1 tunu s podminkou postupného odbéru po dobu Sesti a vice
mésich. NaSemu podniku se podarilo zrealizovat dodavky 1000 tun pro ZIF a s firmou Oleaspol jsme se dohodli na uskladnéni poloviny sklizné
semene fepky v jejich skladech s realizaci v pozdéjSim obdobi, kdy se cena navysila na 7 000 K¢ za 1 tunu. Tyto cenové propady zpusobily, Ze
stredisko rostlinné vyroby dosahlo zisku v symbolické vysi 42 000 K¢, pfic¢emz plan €inil 970 000 K¢.

Zivoéisna vyroba méla v roce 2002 obdobné problémy. Realizaéni ceny vepiového a driibeziho masa zaznamenaly dramaticky propad a zpusobily
znac¢nou ekonomickou ztratovost téchto ¢innosti. Rentabilita vyroby mléka a hovéziho masa je zaporna dlouhodobé.

Zivoéisna vyroba méla v roce 2002 tuto strukturu:

Komodita roéni produkce uzitkovost pram. realizacni cena
miéko 1162 015 litra 16,543 litra/ks/den 8,07 Kc/litr
hovézi maso 42 600 kg 1,031 kg/ks/den 37,54 Ké/kg
veprové maso 345 280 kg 0,824 kg/ks/den 31,75 Ké/kg
driibezi maso 378 300 kg 2,03 kg/ks/39 dnui 21,74 Kélkg

Divize zemédélské vyroby byla tedy v roce 2002 znaéné nerentabilni.

Jiz v pribéhu roku bylo ziejmé ze vysledky vyroby budou velmi nepfiznivé a proto byla zahajena diskuze o dalsi koncepci zemédélské vyroby v
podniku. Na zakladé podrobnych analyz doslo predstavenstvo spolecnosti k zavéru, ze je tfreba ukonéit chov skotu. Vyroba miléka i hovéziho masa
byla dlouhodobé ztratova i presto, ze se v roce 1995 zadsadnimi investicemi zménila technologie vyroby, coz mélo pozitivni dopad na naturalni
ukazatele vyroby a produktivitu prace. Pro pokracovani chovu skotu vsak byly nutné i dalSi investice v fadech 10 mil. KE v oblasti rostlinné vyroby.
Modernizace technologie picnin vSak byla pro malé vyméry picnin do 150 ha ekonomicky nevyhodna. Rozhodnuti o zruSeni chovu skotu bylo



uéinéno v listopadu 2002 a tim nastala celkova zména koncepce zemédélské vyroby s vypusténim péstovani picnin a pristoupilo se k postupném
prodeji zakladniho stada, vysokobiezich jalovic a dalSich kategorii skotu, véetné technologii dojeni, mléénice, krmeni atd. Vyznamnou roli v
rozhodovani sehralo i to, ze stat bude do budoucna podporovat chov skotu zejména na trvalych travnich porostech na Vysoé€iné a v podhorskych
oblastech s horsi kvalitou pidy a mésto Brno bude zesilovat tlak na omezeni Zivoc¢iSné vyroby na svém uzemi.

DIVIZE NEZEMEDELSKE VYROBY

Tato divize je dlouhodobé ekonomickou oporou podniku. Jeji vyhodou oproti zemédélstvi a zahradnictvi je, ze neni
tak zavisla na vyvoji pocasi. Divize planovala dosazeni celkovych vykont 67 630 000 K¢ s hospodaiskym vysledkem
4 710 000 Ké. Ve skutecnosti bylo za rok 2002 dosazeno celkovych vykonli 66 809 000 KE s hospodarskym
vysledkem 5 121 000 K¢, coz je pInéni planu na 109 %. Divize udrzby zvladla veSkeré pozadavky stredisek pfi reSeni
akutnich poruch technologii, pfi odstrafiovani reviznich zavad i drobné investi¢ni akce.

Stiedisko téZké mechanizace v piskovné HruSovany dokazalo udrzet objem denni téZby veSkerych ateriala a frakci
nad 1000 m3. Uspésné pokracovaly tézebni prace surovin pro cihlarsky
pramysl v Hevliné a v ovosedlich. Vliv nového managementu strediska
se projevil zejména v uspore nakladli a v organizaci prace. Dafilo se
rovnéz zajisStovat i dalSi zakazky zemnich praci a dopravy sypkého
materialu.Byly zahajeny fipravné prace na dalSi rozvoj tézby Stérkopiska v lokalité HruSovan u Brna.
Dosazeny hospodarsky vysledek tézké mechanizace v roce 2002 ¢inil 3 912 000 K¢. Stredisko slévarny
pfesného liti zaznamenalo mirny pokles objemu praci ve srovnani s rokem 2001. Je to disledkem
urcité recese pramyslové vyroby v Evropé, zejména v Némecku. Také vyvoj kurzu ¢eské koruny vugci
EURu ovlivnil objem zakazek, nebot’ posilovani koruny v roce 2002 znevyhodrnovalo exportni snahy
slévarny. Presto vykazala slévarna velmi dobry hospodaisky vysledek ve vysi 1 932 000 K¢.

DIVIZE EKONOMICKO SPRAVNI

Cely ekonomicky uUsek a vesSkeré utvary soustredéné v této divizi si svoje ukoly v roce 2002 plnily a vytvarely dostacujici servis pro vyrobni
stfediska. Hodnotné bylo zejména to, Zze se po cely rok dafilo drzet rovnovahu cash-flow a nenastaly zadné problémy ve vztahu k urfadim statni
spravy, obcim a finanénim institucim.

Investic¢ni ¢innost v roce 2002

Spoleénost v roce 2002 pokrac¢ovala v modernizaci technologii s cilem tUspory nakladi a zvySeni produktivity prace. Celkem bylo v roce 2002
investovano 21 571 tis. K¢.

* traktor CASE 3210 000 K¢
» sklad hlavkového zeli 2 802 000 K¢



« energetické clony sklenik 1 868 000 K¢

« lokalni topeni sklenika 1470 000 K¢
« technologie hydroponie karafiatt 2 000 000 K&
* rekonstrukce administr. budovy 1 000 000 K¢
* pozemky v arealech 1700 000 K¢&

Dale byly prostiednictvim leasingovych smluv pofizeny tyto technologie :

* sazeci stroj hrnkovych kvétin 1500 000 K¢
» dobyvaci stroj okrasnych drevin 1 000 000 K¢&
Ing. Jaroslav Hunkes
predseda predstavenstva
AGRO Brno-Tufany, a.s Vykaz ziskd a ztrat - k 31.12.2002

Skuteénost v uéetnim obdobi

sledovaném minulém
Text radek 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 1 15163837.50 15108447.21
A. Naklady vynalozZzené na prodané zbozi 2 12265282 .94 12192471.52
+ Obchodni mar:ze 3 2898554.56 2915975.69

300387365.34 280937783.64
294379956.72 285553850.76
-141613.26 -9838345.58
6149021.88 5222278 .46
168081694.81 165352786.27
138361887.77 137472622.17

II. Vykony

IT.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb

Zména stavu vnitropod. zasob vlastni vyroby
3. Aktivace

B. Vykonova spotifeba

B. 1. Spotteba materidlu a energie
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Sluzby
Pfidanad hodnota

Osobni naklady

. Mzdové naklady

Odména &lenim organu spoleénosti

. Nadklady na socialni zabezpeceni

Socialni néklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého maj
Zuctovéani opr. pol. do provoz. vynosu
Zuctovéani opr. pol. do provoz. naklada
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Zuétovani opr. polozek do fin. vynosa
Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

Dan z p¥ijma za bézZnou c¢innost
- odlozZena

Vysledek hospoda¥eni za béZnou c¢innost

Mimo¥adné vynosy

Mimof¥adné naklady

Dani z p¥ijmid z mimo¥adné &innosti
- splatna

Mimofadny hospodarsky vysledek
Vysledek hospodafeni za tu&etni obdobi (+/-
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Vysledek hospodafeni p¥ed zdanénim (+/-) 63 16574665.94 14910292.05



AGRO Brno-Tufany, a.s Rozvaha - k 31.12.2002
AKTIVA Bézné ucetni obdobi Min. Géetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

oznaceni Text radek 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 494744422.30 -158539307.69 336205114.61 334001087.63
B. Stala aktiva 3 393710906.84 -151161212.75 242549694.09 244343902.78
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 921483.30 -816068.30 105415.00 219817.00
3. Software 7 921483.30 -816068.30 105415.00 219817.00
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 12 384908598.54 -144343763.04 240564835.50 242691278.54
B. II.1. Pozemky 13 25430629.91 25430629.91 23702429.91
2. Stavby 14 197633641.66 -49001292.07 148632349.59 148325754.10
3. Samostatné movité véci a soub 15 134023757.67 -86550999.68 47472757.99 47783989.23
5. Zakladni stado a tazna zvifat 17 4206352.49 -2346499.19 1859853.30 1704721.36
6. Jiny dlouhodoby hmotny maj. 18 23564756.81 -6444972.10 17119784.71 20480173.94
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 19 49460.00 49460.00 694210.00
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 22 7880825.00 -6001381.41 1879443.59 1432807.24
3. Ostatni dlouhodobé cenné pap. 25 7880825.00 -6001381.41 1879443.59 1432807.24
C. Obézna aktiva 30 99665270.81 -7378094.94 92287175.87 88904148.37
c. I. Zasoby 31 60046335.09 60046335.09 52325499.17
C. I.1. Material 32 10328060.46 10328060.46 9894210.07
2. Nedokoncena vyroba a polotov. 33 32753234.03 32753234.03 27522517.08
3. Vyrobky 34 9099417.79 9099417.79 7441797.64
4. Zvifata 35 5908253.17 5908253.17 5589400.53
5. Zbozi 36 1957369.64 1957369.64 1877573.85
C. II. Dlouhodobé pohledavky 38 1241396.00 1241396.00 1939146.00
C. II.1. Pohledavky z obchodniho styku 39 169520.00 169520.00 867270.00
2. Pohledavky ke spoleé&nikum sdr 40 1071876.00 1071876.00 1071876.00
C.III. Kratkodobé pohledavky 44 33447695.42 -7378094.94 26069600.48 29314969.63
C.III.1. Pohledavky z obchodniho styku 45 33297223.87 -7378094.94 25919128.93 28397921.34
4. Stat - dariové pohledavky 48 91573.55 91573.55 862607.29
7. Jiné pohledavky 51 58898.00 58898.00 54441.00
C. IV. Finanéni majetek 52 4929844 .30 4929844 .30 5324533.57
C. IV.1l. Penize 53 275865.44 275865.44 207708.35
2. U&ty v bankach 54 4653978.86 4653978.86 5116825.22
D. Ostatni aktiva - p¥echodné ué 57 1368244.65 1368244.65 753036.48
D. I. Casové rozliseni 58 892399.37 892399.37 604036.48
D. I.1l. Naklady pf¥isStich obdobi 59 871120.53 871120.53 591678.78
3. Kurzové rozdily aktivni 61 21278.84 21278.84 12357.70
D. II Dohadné uéty aktivni 62 475845.28 475845.28 149000.00

PASIVA Stav v bézZném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi
oznaceni Text radek 5 6
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PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy

. Ostatni kapitalové fondy

Fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond
Vysledek hospodafeni minulych

. Nerozdéleny zisk minulych let
. Neuhr. ztrata minulych let

Vysledek hospodateni

Cizi zdroje (B.I. +
Rezervy

Odlozeny danovy zavazek, pohl
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku
Zavazky ke spoleénikuim a sdr.
Zavazky k zaméstnancim
Zavazky ze socialniho zab.
Stat - dariové zavazky a dot.
Jiné zavazky

Bankovni avéry a vypomoci
Bankovni uvéry dlouhodobé

. Bé&zné bankovni uvéry

Ostatni pasiva - pf¥ech. ucéty
Casové rozliSeni

. Vynosy p¥istich obdobi
. Kurzové rozdily pasivni

Dohadné dc¢ty pasivni
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